
!

"#$!%&'()*+,-(,&'.!&/!(#$!0)$$'!1$2&34(,&'5!

!
!

!"##$%&'$()''*$+',-#.%"-*$%.)*$)'/0$1&2%$"3$%&'$4"5$6.'3%"-*$24-.%$%&'$)'7'*%$2*/$&"5&#8$9.4#"7":'/$.93.)5'$"*$
1&")/;!-)#/$<--/$9)-/.7%"-*=$>--/$-.%9.%$"3$)"3"*5?$4.%$3-$"3$%&'$*.@4')$-<$.*'@9#-8'/$"*$7-.*%)83"/'$2*/$7"%8=$A3$
%&"3$5)-B"*5$7#233$-<$/"39-33'33'/$5-"*5$%-$)"3'$.9$"*$3-7"2#"3%$)',-#.%"-*0$C.7&$"3$%&'$39'7%')$"*,-D'/$"*$2*$
"*7)'23"*5$*.@4')$-<$@233;@'/"2$*'B3$3%-)"'3=$

$
C7&-#2)#8$3%./"'3$'7&-$%&'$32@'$<'2)?$2*/$7-*7')*$"3$5)-B"*5$2@-*5$-<<"7"2#3$2%$%&'$>-)/$2*/$+-7D'<'##')$
>-.*/2%"-*3?$%&'$!-)#/$E2*D?$2*/$%&'$F=C=$G5'*78$<-)$A*%')*2%"-*2#$H','#-9@'*%$IGAHJ=$G##$-<$%&'3'$-)52*":2%"-*3$
2)'$2*K"-.3#8$%)8"*5$%-$4.8$%&'$2*3B')3$%-$%&'3'$6.'3%"-*3=$G3$@-)'$2*/$@-)'$)'3'2)7&$@-*'8$<#-B3$-.%?$)'2@3$-<$
)'9-)%3$<)-@$'25')$.*",')3"%8$2*/$<"'#/;3%2<<$)'3'2)7&')3$2)'$9"#"*5$.9=$

$
L'%$<-)$2##$%&'$,23%$#"%')2%.)'?$)2/"72#$)'3'2)7&')3$2*/$3%)2%'5"3%3$&2,'$92"/$#"%%#'$&''/$%-$%&'$()''*$+',-#.%"-*$-)$%-$"%3$
)',-#.%"-*2)8$9-%'*%"2#=M$1&"3$"3$2$3%)2*5'$-,')3"5&%$"*$2$5'*')2%"-*$-<$)2/"72#3$@-)'$"@9)'33'/$48$9'232*%$)',-#.%"-*$
%&2*$48$N2)KO3$,"3"-*$-<$)',-#.%"-*$48$2*$"*/.3%)"2#$9)-#'%2)"2%=$P-B$"@9-)%2*%$"3$%&"3$*'B$/','#-9@'*%$%-$F=C=$
<-)'"5*$9-#"78?$%&2%$3.7&$@"5&%8$"*3%"%.%"-*3$3&-.#/$4'$3%"))'/$"*%-$27%"-*0$!&2%$"3$%&'$)'2#$"@927%$-<$%&'$()''*$
+',-#.%"-*$-*$%&'$"*%')*2#$7-*%)2/"7%"-*3$-<$@-/')*$729"%2#"3@0$!"##$3-7"2#$%'*3"-*3$4'$242%'/$-)$'K27')42%'/0$A%$"3$
@8$&-9'$%&2%$%&"3$'3328?$B&"7&$/"37.33'3$%&'3'$2*/$)'#2%'/$6.'3%"-*3?$B"##$-9'*$2$/"37.33"-*$2@-*5$)2/"72#3$2*/$
@-,'$-%&')3$%-$9)-4'$@-)'$/''9#8$"*%-$%&'$B&-#'$9&'*-@'*-*=$
$

67!"#$!0)$$'!1$2&34(,&'!*'+!89:$),*3,.9!
!

"#$!0)&;(#!&/!*!<()*($=>!

!

N-3%$G@')"72*3$/"37-,')'/$%&'$()''*$+',-#.%"-*$-*#8$B&'*$9#2*%;4)''/')$Q-)@2*$E-)#2.5$B23$2B2)/'/$%&'$Q-4'#$
R'27'$R)":'$#23%$8'2)$<-)$&"3$B-)D$-*$*'B$&"5&;8"'#/"*5$,2)"'%"'3$IPLSJ$-<$5)2"*=T$1&'$()''*$+',-#.%"-*$"3$.3.2##8$
%&-.5&%$-<$*2))-B#8$23$%&'$7.))'*%?$277'#')2%'/$5)-B%&$"*$1&")/;!-)#/$5)2"*$9)-/.7%"-*$B&"7&$)'3.#%3$<)-@$
7-@4"*"*5$%&'$*'B$3''/3$;;@-3%#8$B&'2%$2*/$)"7';;$B"%&$&'2,8$299#"72%"-*3$-<$<')%"#":')$2*/$72)'<.##8$7-*%)-##'/$
"))"52%"-*=U$>'B$&2,'$3%-99'/$%-$9-*/')$B&8$E-)#2.5O3$9)":'$B23$<-)$9'27'$2*/$*-%$4"-#-58=$L'%$3.7&$@'/"%2%"-*$"3$
72##'/$<-)$4'72.3'$%&'$3%-)8$-<$%&'$()''*$+',-#.%"-*$"3$<2)$@-)'$%&2*$-*'$-<$9#2*%$4)''/"*5$2*/$5'*'%"73=$A%$"3$B-,'*$
"*%-$%&'$<24)"7$-<$G@')"72*$<-)'"5*$9-#"78$2*/$"3$2*$"*%'5)2#$92)%$-<$%&'$9-3%B2)$'<<-)%$%-$7-*%2"*$3-7"2#$)',-#.%"-*$
2*/$@2D'$%&'$B-)#/$32<'$<-)$9)-<"%3=$!&'*$.*/')3%--/$"*$%&"3$4)-2/')$9')39'7%",'?$%&'$()''*$+',-#.%"-*$299'2)3$23$
%&'$#2%'3%$7&29%')$"*$%&'$#-*5$&"3%-)8$-<$"*7)'23"*5$9'*'%)2%"-*$-<$1&")/;!-)#/$25)"7.#%.)'$48$%&'$'7-*-@"7$
"*3%"%.%"-*3$-<$!'3%')*$729"%2#"3@=$1&.3$%&'$%')@$()''*$+',-#.%"-*$'*7-@9233'3$*-%$-*#8$%&'$"*7)'23'/$-.%9.%$
233-7"2%'/$B"%&$2$*'B$%'7&*-#-58$4.%$2#3-$%&'$9-#"%"72#?$'7-*-@"7?$2*/$3-7"2#$7&2*5'3$B&"7&$&2,'$9)-/.7'/$2*/$
277-@92*"'/$"%=$
$
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-9'*'/$"))"52%"-*$#2*/3$-<$N'K"7-O3$*-)%&B'3%')*$/'3')%3=\$1&"3$"*"%"2%'/$2$)29"/$5)-B%&$"*$-,')2##$B&'2%$8"'#/3?$
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1&'3'$/','#-9@'*%3$B')'$2$3')"-.3$B-))8$%-$%&'$<-)'"5*$9-#"78$@2D')3$-<$%&'$F=C=$'#"%'=MM$1&'$"@@'/"2%'$9)-4#'@$
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%&'$'#"%'$5-%$R.4#"7$Z2B$W`_$B&"7&$9.%$2$*'B$<--/$B'29-*$"*%-$%&'")$*-%$.*B"##"*5$&2*/3=MW$P.4')%$P=$P.@9&)'8?$
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/'9'*/'*%$-*$8-.?$"*$%')@3$-<$%&'")$7--9')2%"-*$B"%&$8-.?$"%$3''@3$%-$@'$%&2%$<--/$/'9'*/'*7'$B-.#/$4'$%'))"<"7$=$=$=$
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<-)$@-)'$#-*5;%')@$3-#.%"-*3$%-$4'$<-.*/$%-$%&'$9)-4#'@3$-<$&.*5')$2*/$3-7"2#$.*)'3%$"*$%&'$1&")/$!-)#/=$
$
A*/''/?$B&"#'$[-*5)'33$B23$3%"##$2)5."*5$24-.%$3.)9#.3'3$2*/$<--/$)'#"'<?$g-&*$H=$+-7D'<'##')$AAA$2*/$%&'$+-7D'<'##')$
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1&'$3&-)%$&'"5&%$2*/$3'*3"%","%8$%-$%&'$%"@"*5$-<$B2%')"*5$*'7'33"%2%'$%&'$2,2"#24"#"%8$-<$72)'<.##8$7-*%)-##'/$
"))"52%"-*=$A*$3-@'$723'3$@2*8$@-)'$"*9.%3$2)'$)'6.")'/d$9'3%"7"/'3?$@-)'$9#-B"*5?$&')4"7"/'3?$'%7=$C"*7'$%&'8$&2,'$
2#3-$4''*$4)'/$<-)$3&-)%')$5)-B"*5$9')"-/3$2*/$)'/.7'/$3'*3"%","%8$%-$/28$#'*5%&?$%&'8$2#3-$9')@"%$7-*3"/')24#'$
"*7)'23'3$"*$8"'#/3$9')$8'2)$%&)-.5&$/-.4#'$2*/$','*$%)"9#'$7)-99"*5$B&')'$%&')'$"3$2/'6.2%'$"))"52%"-*=$
$
W=$>-)$%&'$2.%&-)"%2%",'$2*/$/'%2"#'/$3%-)8$-<$%&'$'2)#8$8'2)3$-<$%&'$()''*$+',-#.%"-*?$3''$e=$[=$C%2D@2*$'%$2#=$IMVa^J$
=$>-)$2$)2/"72#$)',"'B$-<$%&'$+-7D'<'##')3O$"*,-#,'@'*%$"*$32,"*5$Z2%"*$G@')"72=$3''$!'"33@2*$IMV^_J=$>-)$%&'")$
"*%')'3%3$"*$/-"*5$3-?$3''$QG[ZG$IMVaVJ=$
$
\=$>-)$427D5)-.*/$-*$%&'$/','#-9@'*%$-<$%&'$N'K"72*$*-)%&B'3%$3''$[)2"5$Z=$H-:"')$IMVaUJ$=$
$
a=$H2%2$<-)$MV\T$2*/$MVaW$<)-@$%&'$FQ$>--/$2*/$G5)"7.#%.)'$Y)52*":2%"-*$I>GYJ=$
$
^=$1&'$T?V__$<"5.)'$"3$<-)$%&'$+"-$L26."=$H2%2$<)-@$H=$f=$>)''42")*$IMVaVJ?$9=$U`=$$
$
`=$N'K"72*$B&'2%$9)-/.7%"-*$6.2/).9#'/$<)-@$\MT?___$@'%)"7$%-*3$"*$MV\T$%-$T?M__?___$"*$MVa^=$C''$>GY=$
$
V=$ A*$MV\U$N'K"7-$ "@9-)%'/$ 3-@'$MaW?___$@'%)"7$ %-*3$-<$B&'2%$ 2*/$B&'2%$ <#-.)=$ $G$/'72/'$ #2%')$ 3&'$B23$2$*'%$
'K9-)%')$-<$24-.%$WTV?__$%-*3=$>GY=$
$
M_=$e/52)$C*-B$IMV^MJ?$9=$U_T=$
$
MM=$ 1&')'$"3$*-$9#27'$&')'$<-)$2$/'%2"#'/$2*2#83"3$-<$%&'$)-#'$-<$%&'$/"<<')'*%$5)-.93$-<$%&'$).#"*5$7#233$2*/$-<$%&'")$
%'7&*-7)278$B&"7&$&2,'$4''*$"*,-#,'/$"*$@2*25"*5$%&'$()''*$+',-#.%"-*=$A$&2,'$.3'/$%&'$%')@$b'#"%'c$%-$/'3"5*2%'$
2##$-<$%&-3'$5)-.93$B&"7&$&2,'$4''*$7-*7')*'/$2*/$B&"7&$&2,'$&2/$"*<#.'*7'$-*$%&'$<-)@.#2%"-*$-<$)'#',2*%$<-)'"5*$
9-#"78=$1&"3$"*7#./'3$@'@4')3$-<$%&'$7-)9-)2%'$2*/$9-#"%"72#$'#"%'?$<-.*/2%"-*$-<<"7"2#3?$2*/$"*<#.'*%"2#$%'7&*-7)2%3=$
>-)$<.)%&')$/"37.33"-*$-<$%&'$/'<"*"%"-*2#$9)-4#'@3$3''$(=$!"##"2@$H-@&-<<$IMV^_J=$



[-*%)2/"7%"-*3$ $ MW$

$
MT=$ l.-%'$<)-@$X-&*$f"*5$IMV\UJ$=$G$)'7'*%$'K7'9%"-*$%-$%&'$7.))'*%$&24"%$-<$'@9&23":"*5$&.@2*"%2)"2*"3@$"3$
[#"<%-*$!&2)%-*?$2*$-#/$+-7D'<'##')$233-7"2%'$B&-$"3$*-B$9)'3"/'*%$-<$N"7&"52*$C%2%'$F*",')3"%8=$P'$&23$%2D'*$%-$
',-D"*5$%&'$39'7%')$-<$Z"*$R"2-O3$).)2#$5.'))"##2$3%)2%'58$B&'*$72##"*5$<-)$@-)'$B-)D$"*$%&'$7-.*%)83"/'=$C''$
!&2)%-*$IMV^_J=$
$
MU=$>-)$%&'$3%-)8$-<$P--,')O3$.3'$-<$<--/$)'#"'<?$3''$!2#%')$[-&'*$IMV^MJ=$
$
MW=$R=Z=W`_$B23$/'3"5*'/$<-)$3.)9#.3$/"39-32#$4.%$"%$B23$*',')$2$5",'2B28=$F*/')$1"%#'$A$<--/$"3$92"/$<-)$B"%&$%&'$
)'7"9"'*%$7-.*%)8O3$7.))'*78?$B&"7&$"3$.3'/$%-$<"*2*7'$F=C=$@"33"-*3?$@.#%"*2%"-*2#$7-)9-)2%"-*3?$@"#"%2)8$233"3%2*7'?$
2*/$/','#-9@'*%$9)-X'7%3=$F*/')$1"%#'$AAA$<--/$"3$42)%')'/$<-)$3%)2%'5"7$@2%')"2#3=$F*/')$1"%#'$AS$"%$72*$4'$&2/$-*#8$
<-)$F=C=$/-##2)3=$Y*#8$.*/')$1"%#'$AA$2)'$7-@@-/"%"'3$5)2*%'/$%-$%&'$9--)?$2*/$','*$&')'$%&'8$2)'$@2"*#8$7&2**'#'/$
%&)-.5&$&2)/#8$*'.%)2#$9)",2%'$5)-.93$#"D'$[G+e$2*/$%&'$[2%&-#"7$+'#"'<$C'),"7'3=$>-)$2$)2/"72#$7)"%"6.'$-<$>--/$<-)$
R'27'?$3''$A3)2'#$L-3%$IMV^MJ$=$>-)$2$6.'3%"-*"*5$)',"'B$-<$%&'$)-#'$-<$%&'$"*%')*2%"-*2#$)'#"'<$-)52*":2%"-*3$g./8$
[2)*-8$2*/$Z-."3'$Z',"*3-*$IMV^TJ$=$
$
M\=$P.4')%$P.@9&)'8?$W%$[-*5)'33?$>")3%$C'33"-*?$C'*2%'$[-@@"%%''$-*$G5)"7.#%.)'$2*/$>-)'$%)8=$P'2)"*53d$R-#"7"'3$
2*/$Y9')2%"-*3$R=Z=$W`_?$9=$TV$MV\^=$
$
Ma=$>-)$%&'$'2)#8$&"3%-)8$-<$GH[$27%","%"'3$"*$G3"2$3''$!&2)%-*$IMVaaJ=$g=$H=$+-7D'<'##')$AAA$"3$2*$-#/$G3"2*$&2*/=$
P'$/")'7%'/$%&'$F*"%'/$[&"*2$+'#"'<$<)-@$MVWM$%-$MVWa$2*/$,"3"%'/$[&"*2$"*$MVW^=$G$8'2)$4'<-)'$&'$<-.*/'/$%&'$
GH[?$&'$3'%$.9$%&'$R-9.#2%"-*$[-.*7"#=$1&"3$B23$2$3"@"#2)$-)52*":2%"-*?$/'3"5*'/$%-$&'#9$7--)/"*2%'$2$B&-#'$-%&')$
239'7%$-<$%&'$&.*5')$9)-4#'@?$%&2%$-<$9-9.#2%"-*$5)-B%&=$g.3%$23$%&'$'#"%'$&23$4''*$B-)D"*5$2%$<"5&%"*5$<--/$
3&-)%25'3?$3-$2#3-$&23$"%$4''*$4."#/"*5$3.99-)%$<-)$2$B2)$252"*3%$b'K7'33$9-9.#2%"-*=c$1&'$3%-)8$-<$&-B$%&'$
9-9.#2%"-*$7-*%)-#$@-,'@'*%$B23$4."#%$92)2##'#3$%&2%$-<$%&'$()''*$+',-#.%"-*=$>-)$2*$"*%)-/.7%"-*$%-$%&"3$"@9-)%2*%$
%-9"7$3''$!'"33@2*$IMV^_J?$B&"7&$#"*D3$"%$%-$%&'$()''*$+',-#.%"-*=$
$
M^=$1&'$)-#'$-<$3%2%'3"/'$'#"%'$%)2"*"*5?$5'*')2##8$3.43.@'/$.*/')$%&'$&'2/"*5$b&.@2*$729"%2#c$/','#-9@'*%$"*$
4-.)5'-"3$'7-*-@"7$#"%')2%.)'?$&23$#-*5$4''*$2*$"@9-)%2*%$92)%$-<$F=C=$<-)'"5*$9-#"78$2*/$/'3'),'3$@-)'$2%%'*%"-*$
<)-@$)2/"72#3=$b1&'$6.'3%"-*$"3?c$B)-%'$g-&*$(2)/*')$IMV\TJ?$bB&'%&')$B'$72*$&'#9$%&'$,"5-)-.3$'#'@'*%3$"*$%&'3'$
3-7"'%"'3$%-$/"37-,')$&-B$%&'8$72*$4)"*5$24-.%$*''/'/$3-7"2#$7&2*5'3$B"%&-.%$)'3-)%"*5$%-$[-@@.*"3@=c$>-)$2$
/'37)"9%"-*$2*/$/2%2$-*$%&'$GAH$92)%"7"92*%$%)2"*"*5$9)-5)2@?$3''$FCGAH$IMV^_J=$>-)$%&'$>-.*/2%"-*3O$)-#'$3''$%&'")$
2**.2#$)'9-)%3=$
$
M`=$>-)$2*$277-.*%$-<$%&'$+-7D'<'##')$>-.*/2%"-*O3$,2)"-.3$9)-5)2@3$"*$A*/"2$3''$[2))-##$R=$C%)''%')$IMVaVJ=$
$
MV=$>-)$2$/'%2"#'/$'K2@"*2%"-*$-<$%&'$AGHR3$3''$H-))"3$H=$E)-B*$IMV^MJ$=$
$
T_=$1&'$3&-)%$3":'$-<$%&'$*'B$)"7'3$2#3-$7)'2%'/$*'B$9)-4#'@3$-<$B''/"*5$2*/$2*$"*/.7'@'*%$%-$.3'$7&'@"72#$
&')4"7"/'3=$1&'$<2@-.3$A+;`$B23$<")3%$<"'#/;%'3%'/$"*$MVa\=$+'3.#%3$-<$%'3%3$"*$MVaa]a^$3&-B'/$8"'#/$"*7)'23'3$-<$U_$
%-$V_$9')7'*%$"*$%&'?$R&"#"99"*'3=$g=$!=$!"##'%%$IMVaVJ?$9=$MW=$
$
TM=$C''$L6,%'$,,M$$G( IMVaaJ?$9=$MMW?$ <-)$ 2$ 3&-)%$ 2*2#83"3$-<$ %&'$ 3&"<%3$ "*$ A*/"2O3$9-#"7"'3$ %-B2)/$25)"7.#%.)'$2*/$
<-)'"5*$"*,'3%@'*%=$
$
TT=$1&'$/2%2$5",'*$4'#-B$-*$27)'25'$9#2*%'/$-)$&2),'3%'/$B"%&$%&'$*'B$,2)"'%"'3$%'##$*-%&"*5$24-.%$%&'$.%"#":2%"-*$-<$
-%&')$"*9.%3$2*/$%&.3$-,')3%2%'$%&'$"@9-)%2*7'$-<$%&'$39)'2/=$>-)$%&'$3%-)"'3$-<$%&'$"*%)-/.7%"-*$-<$%&'$5)2"*3?$7-.*%)8$
48$7-.*%)8?$3''$%&'$GAH$[-.*%)8$[)-9$929')3$<)-@$%&'$MVaV$C9)"*5$+',"'B$-<$Q'B$[')'2#$S2)"'%"'3=$
$
TU=$1&'$*'B$9.3&$%-$5'%$9'232*%3$%-$2/-9%$@2*.<27%.)'/$"*9.%3$B23$9)'7'/'/$48$%&'$'2)#"')?$@233",'$<')%"#":')$
72@92"5*3$72))"'/$-*$48$%&'$>GY?$#-72#$5-,')*@'*%3?$2*/$GAH=$1&'$b*'.%)2#c$@.#%"#2%')2#$2"/$-)52*":2%"-*3$&2,'$
4''*$9)-@"*'*%$"*$%&"3$@2)D'%;7)'2%"-*$9)-7'33=$1&'$>GYO3$<2);<#.*5$>)''/-@$<)-@$P.*5')$9)-5)2@$X-"*3$>GY$
%'7&*"7"2*3$B"%&$3-@'$mMV$@"##"-*$"*$723&$2*/$<')%"#":')$/-*2%'/$48$%&'$"*%')*2%"-*2#$<')%"#":')$"*/.3%)8$%-$&'#9$B"/'*$
%&'$@2)D'%$<-)$%&"3$9)-/.7%?$FCHG$IMV^MJ?$9=$a=$1&'$!-)#/$E2*D$&23$4''*$2$@2X-)$3.43"/":')$-<$9)",2%'$<')%"#":')$
9)-/.7%"-*$%&)-.5&$%&'$A*%')*2%"-*2#$>"*2*7'$[-)9-)2%"-*$2*/$-<$<2)@$@27&"*')8$"@9-)%3=$
$



[-*%)2/"7%"-*3$ $ M\$

TW=$G=$1=$N-3&')$IMVaa$J?$9=$UW=$
$
T\=$+'3-.)7'3$<-)$%&'$>.%.)'$IMV^MJ$=$
$
Ta=$R&"#"9$IMV^_J$)'9-)%3$%&2%$7-*%)27%3$-*$9.4#"7;<"*2*7'/$"*,'3%@'*%$"*$/','#-9@'*%$"*<)23%).7%.)'$4)-.5&%$"*$-,')$
mM=^$4"##"-*$"*$MVaV$%-$F=C=$7-*3.#%"*5$<")@3=$>-.)%''*$F=C=$7-*3%).7%"-*$7-@92*"'3?$&'$2//3?$&'#/$mU=\$4"##"-*$"*$
MVaV$7-*%)27%3$<-)$Z-B')$N'D-*5$/','#-9@'*%$9)-X'7%3=$b(",'*$2*$277'9%24#'$9-#"%"72#$277-@@-/2%"-*?$B-)D$"*$
C-.%&'23%$G3"2$7-.#/$/-@"*2%'$%&'")$@2)D'%$"*$%&'$7-@"*5$/'72/'=c$99=$aW;a\=$
$
T^=$Z=$+=$E)-B*$IMV^_J?$7&29%')$^=$
$
T`=$Q=$!=$R&"#"9$IMV^_J=$G#3-$3''$N2)%"*$f)"'34')5$IMVaVJ=$
$
TV=$g-&*$Z=$C"@@-*3$IMV^MJ=$
$
U_=$>-)'"5*$[-@@'*%2)8$IMV^_J?$9=$`W=$
$
UM=$C2*<-)/$+-3'$IMV^_J$2*/$+-4')%$HOG=$C&2B$IMV^MJ=$
$
UT=$g=$(=$(.)#'8$IMV^_J=$
$
UU=$e,'*$B"%&"*$%&'$Q-)%&B'3%$%&'$/','#-9@'*%$&23$4''*$.*','*$<-)$%&'$32@'$)'23-*3?$<2,-)"*5$9)",2%'$4.8')3$-<$
*'B#8$-9'*'/$#2*/$-,')$%&'$'X"/-3$#-72%'/$-*$/)8$#2*/$-)$-#/$4)-D'*;/-B*$"))"52%"-*$383%'@3=$H-:"')$IMVaU$J=$
$
UW=$+2#9&$!=$[.@@"*53?$g)=$2*/$C=$f=$+28$IMVaVJ?$9=$G;Ma^=$1&'$<"5.)'$"3$<-)$MVaW]a\$2*/$"3$%2D'*$<)-@$A*/"2*$
5-,')*@'*%$3-.)7'3=$!"##'%$IMVaVJ?$9=$M^?$3&-B3$2$&"5&')$9')7'*%$-<$#2*/$.*/')$"))"52%"-*?$24-.%$T\$9')7'*%$"*$
MVa^]a`=$
$
U\=$!"##'%%$IMVaVJ?$9=$M`=$
$
Ua=$1&')'$&23$4''*$3-@'$B-)D$"*$A*/"2$-*$42X)2$2*/$X-B2)?$[.@@"*53$2*/$+28$IMVaVJ$=$A*$1.)D'8$'K9')"@'*%3$2)'$
.*/')B28$-*$%&'$9#2%'2.$B"%&$3-@'$G@')"72*$2*/$+.33"2*$B&'2%3=$G*/$"*$Z'42*-*$%&')'$&2,'$4''*$)'9-)%3$-<$2$*'B$
/)8#2*/$B&'2%$4'"*5$/','#-9'/=$H2#)8@9#'$IMVaV$J=$
$
U^=$+'3-.)7'3$<-)$%&'$>.%.)'$IMV^MJ=$
$
U`=$Z2/'X"*3D8$IMV^_J?$E)-B*$IMV^_J?$H-:"')$IMVaUJ?$'%7=$
$
UV=$[.@@"*53$2*/$+28$IMVaVJ?$2*/$GAH$[-.*%)8$[)-9$R29')3?$MVaV$C9)"*5$+',"'B=$
$
W_=$1&"3$3&-B3$.9$92)%"7.#2)#8$"*$Q=C=$C&'%%8$IMVa`J?$B&')'$2/-9%')3$383%'@2%"72##8$3&-B'/$&"5&')$7&2)27%')"3%"73$
#"D'$#2)5')$<2)@$3":'?$@-)'$'/.72%"-*?$@-)'$'K%'*3"-*$7-*%27%3?$2*/$@-)'$%-%2#$233'%3=$
$
WM=$R=$S=$f)"3&*2$IMVaVJ?$9=$^\\i$Q=$C=$C&'%%8$IMVa`J?$9=$MT^Ui$(=$R2)%&232)2%&8$IMVaVJ?$9=$M\T_i$2*/$C=$C=$G7&2)82$
IMVaVJ?$9=$M^\\=$
$
WT=$f)"3&*2$IMVaVJ$=$
$
WU=$+=$e=$P.D'$2*/$g=$H.*72*$IMVaV0J?$2*/$C&'%%8$IMVa`J=$
$
WW=$N2K$f=$Z-B/')@"#D$IMV^MJ?$7"%'/$"*$+'<.5"-$A=$+-7&"*$IMV^MJ?$2*/$P.D'$2*/$H.*72*$IMVaV0J=$
$
W\=$C.),'8$F*"%$IMV^_J$7"%'/$"*$+-7&"*$IMV^MJ=$
$
Wa=$1&')'$&23$4''*$3-@'$/"37.33"-*$24-.%$7)'2%"*5$*'B$7)'/"%$"*3%"%.%"-*3$<-)$3@2##$<2)@')3?$4.%$,')8$#"%%#'$3''@3$%-$
27%.2##8$&2,'$4''*$277-@9#"3&'/$3-$<2)=$A*$A*/"2?$2$C@2##$>2)@')$H','#-9@'*%$G5'*78$&23$4''*$3'%$.9?$4.%$"%3$



[-*%)2/"7%"-*3$ $ Ma$

24"#"%8$%-$)'27&$#2)5'$*.@4')3$B"%&$'<<'7%",'$2"/$"3$#"@"%'/$48$"%3$3@2##$3":'=$1&'$A*/"2*$[)-9$Z-2*$C83%'@$&23$2#3-$
7-@'$.*/')$7-*3"/')24#'$7)"%"7"3@=$(&-32#?$'%$2#=$IMVa`J$=$
$
W^=$>#-8/$Z=$[-)%8$IMVaVJ=$
$
W`=$Z2/'X"*3D8$IMV^_J?$9=$^aW=$
$
WV=$G3&-D$+./)2?$'%$2#=$IMVaVJ$=$G#3-$3''$N"*&23$IMV^_J$-*$%&'$).3&$%-$4.8$#2*/=$
$
\_=$C''$+"7&2)/$P=$H28$IMVa^J$2*/$[2)#$(-%37&$I.*/2%'/J$-*$%'*2*%$2*/$#24-)$/"39#27'@'*%$"*$%&'$3-.%&')*$F*"%'/$
C%2%'3?$2*/$C&",2@255"$IMVaVJ$-*$%&'$/"39#27'@'*%$-<$%'*2*%3$"*$A*/"2$4'<-)'$%&'$()''*$+',-#.%"-*=$
$
\M=$A=$N=$H=$Z"%%#'?$1=$C7"%-,5D8?$2*/$N=$C7-%%$IMV^_J=$
$
\T=$>-)$/'%2"#'/$/"37.33"-*3$-<$%&'$#24-);7)'2%"*5$'<<'7%3$-<$%&'$()''*$+',-#.%"-*$2*/$%&'$#24-);/"39#27"*5$'<<'7%3$-<$
@'7&2*":2%"-*?$3''$E).7'$>=$g-&*3%-*$2*/$g-&*$[-B*"'$IMVaVJ?$+-4')%$/OG=$C&2B$IMV^_J?$N2)"*$E"##"*53$2*/$G)X2*$
C"*5&$IMVaV0?$MV^_J?$C=$+=$E-3'$IMV^_$J?$2*/$+2*/-#9&$E2)D')?$'%$2#=$IMV^MJ$=$
$
\U=$E"##"*53$2*/$C"*5&$IMVaV0J=$
$
\W=$N2*8$4-.)5'-"3$'7-*-@"3%3$2)'$7-@"*5$%-$3''$.*'@9#-8@'*%$)'9#27"*5$<--/$/'<"7"%3$23$%&'$b/','#-9@'*%$
9)-4#'@$-<$%&'$MV^_K=c$C''$H2,"/$1.)*&2@$IMV^_J?$g2@'3$R=$()2*%$IMV^MJ?$2*/$!=$[=$1&"'3'*&.3'*$IMV^MJ=$
$
\\=$>-)$%&"3$3"/'$-<$%&'$/'42%'$3''$E"##"*53$2*/$C"*5&$IMVaV0?$MV^_J?$C=$C=$g-&#$IMV^_J?$1&"'3'*&.3'*$IMV^MJ?$2*/$+=$
R=$H-)'$IMVaVJ=$
$
\a=$Y*$%&"3$3"/'$3''$g-&*3%-*$2*/$[-B*"'$I$VaVJ?$E=$>=$g-&*3%-*$2*/$R=$f"#48$IMV^MJ?$C&2B$IMV^_J?$E)-B*$V^_J?$2*/$
g-&*$!=$N'##-)$IMV^_J=$
$
\^=$g-&*3%-*$2*/$[-B*"'$IMVaVJ$2*/$g-&*3%-*$2*/$f"#48$IMV^MJ$=$
$
\`=$>-)$)'9-)%3$-*$2$B"/'$,2)"'%8$-<$7-.*%)"'3$3''$%&'$929')3$-<$%&'$FCGAH$MV^_$C9)"*5$+',"'B$-<$Z2*/$+'<-)@=$
1&'8$2)'$2,2"#24#'$<)-@$GAH?$!23&"*5%-*?$H=[=$
$
\V=$C&",2@255"$IMVaVJ?$9=$G;WM=$
$
a_=$R)2*24$E2)/&2*$IMV^_J?$%24#'$`?$9=$MTWU=$
$
aM=$<F%?BA(>B(MTUV;MTWU=$1&'$-*#8$()''*$+',-#.%"-*$2)'2$"*$E.)/&2*O3$3%./8$B&')'$)'2#$B25'3$&2,'$4''*$)"3"*5$"3$
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/"<<')'*7'=$
$
aT=$E)-B*$IMV^_J?$>2#7-*$IMV^_J?$e=$+28$[2*%')4')8$2*/$P2*3$E"7D'#$IMV^MJ=$
$
aU=$E=$R=$H.%"2$IMV^MJ?$9=$M\=$
$
aW=$<F%?BA(>B(M\=$
$
a\=$C''$e)"7$N=$YX2#2$IMV^MJ$<-)$/'%2"#3$-*$)"3'$"*$5)2"*$8"'#/3$2*/$9)-/.7%"-*$"*$4-%&$%&'$1&")/$!-)#/$2*/$%&'$
/','#-9'/$7-.*%)"'3=$
$
aa=$E2*6.'$/'$N-*%)'2#$IMV^MJ=$
$
a^=$S')8$#"%%#'$&23$4''*$9.4#"3&'/$-*$%&'$()''*$+',-#.%"-*$2*/$'7-#-58?$4.%$3''$R2.#$+=$e&)"7&$IMV^_J?$1%=$(IMV^MJ?$
2*/$Z=$+=$E)-B*$IMV^MJ=$
$
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a`=$H2#'$P2%%"3$IMV^MJ?$99=$MW;TU=$
$
aV=$1%=$(IMV^MJ=$
$
^_=$P2%%"3$IMV^MJ?$9=$M_=$
$
^M=$YX2#2$IMV^MJ?$99=$\?$^?$MM=$
$
^T=$1%=$(IMV^MJ=$
$
^U=$e)"7$+=$!-#<$IMVaVJ=!
$
^W=$N$O(."#G(1%=$,(IMVa`$J?$9=$U=$
$
^\=$Y*$%&'$Q2K2#"%'3$3''$(2.%2@$G992$IMV^_J?$2*/$A*%')7-*%"*'*%2#$R)'33$IMV^_J=$
$
^a=$C''$GM$R2)3-*3$IMV^MJ$2*/$G@2/-$(.'))')-$IMV^MJ$=$
$

1@M@1@B%@<!
!

C=$C=$G7&2)82?$b[-@92)2%",'$e<<"7"'*78$-<$PLSRd$[23'$C%./8$-<$F/2"9.)$H"3%)"7%?c$P9"'"=%9(+'?(@"3%2%9+3(M$$G37A(
Q-,'@4')$M?$MVaV=$
$
(=$G992?$b1&'$Q2K2#"%'3?c$N$O(Q$*2(R$K%$OA(N28;g.*'$MV^_=$
$
R=$E2)/&2*?$b()''*$+',-#.%"-*$2*/$G5)"7.#%.)2#$Z24-.)')3?c$P9"'"=%9(+'?(@"3%2%9+3(M$$G37A(g.#8$MV^_=$
$
+=$E2)D')?$N=$N2*52&23?$2*/$!"##"2@$P=$N'8')3?$b1&'$R)-424#'$A@927%$-<$%&'$C''/;>')%"#":')$+',-#.%"-*$-*$()2"*$
R)-/.7%"-*$2*/$-*$>2)@$Z24-)$+'6.")'@'*%3?c$929')$9)'3'*%'/$2%$%&'$[-*<')'*7'$-*$C%)2%'5"'3$<-)$G5)"7.#%.)2#$
H','#-9@'*%$"*$%&'$MV^_3?$H'7'@4')$MU;Ma?$MV^M?$2%$C%2*<-)/$F*",')3"%8=$
$
Z=$E')5$2*/$Z=$E')5?$!+9$(2"(!+9$S(!+,9%,=(+'?(R$K"362%"'(%'(<'?%+A(IE')D'#'8?$+2@92)%3$R)'33J$MV^M=$
$
N=$ P=$E"##"*53$2*/$G=$C"*5&?$be@9#-8@'*%$e<<'7%3$-<$PLS$2*/$"%3$A@9#"72%"-*3$<-)$N'7&2*":2%"-*?c$FCGAH?$
Q'B$H'#&"?$MVaV0$I@"@'-J=$b>2)@$N'7&2*":2%"-*$2*/$%&'$()''*$+',-#.%"-*?$MVa`;`Wd$1&'$R.*X24$[23'?c$FCGAH?$
Q'B$H'#&"?$G9)"#$TT?$MV^_$I@"@'-J=$
$
C=$+=$E-3'?$b1&'$()''*$+',-#.%"-*?$2*/$G5)"7.#%.)2#$e@9#-8@'*%$.*/')$[-*/"%"-*3$-<$+29"/$R-9.#2%"-*$()-B%&d$
1&'$R2D"3%2*$R)-4#'@?c$Q'2)$e23%]C-.%&$G3"2$[-*<')'*7'$"*$f2%&@2*/.?$g.#8$a;V?$MV^_$I@"@'-J=$
$
H=$E)-B*?$)&#%96326#+3(T$K$3">=$'2(%'(<'?%+U,(T%,2#%92,(I[2@4)"/5'?$P2),2)/$F*",')3"%8$R)'33J$MV^M=$
$
Z=$+=$E)-B*?$bN2*O3$l.'3%$<-)$>--/d$A%3$e7-#-5"72#$[-*3'6.'*7'3?c$V@I(N+2%"'+3(R$>"#2$#A(N2)7&$MV^M=$
$
Z=+=E)-B*A(W$$?,("*(5X+'&$A(Q'B$L-)D$MV^_=$
$
e=$+=$[2*%')4')8$2*/$P=$E"7D'#?$b1&'$()''*$+',-#.%"-*$2*/$%&'$!-)#/$+"7'$N2)D'%?$MVa^;MV^\?c$)=$#%9+'(Y"6#'+3(
"*()&#%96326#+3(P9"'"=%9,A(MV^M=$
$
g=$[2)*-8$2*/$Z=$Z',"3-*?$b1&'$P.@2*"%2)"2*3?c$@+9%*%9(R$,$+#9X(+'?(M"#3?(P=>%#$(1$3$&#+=A(S-#=$AAA?$Q-=$T?$
g2*.2)8;>'4).2)8$MV^T=$
$
!=$[-&'*?$bP')4')%$P--,')d$C-@'$>--/$<-)$1&-.5&%?c$@+9%*%9(R$,$+#9X(+'?(M"#3?(P=>%#$(1$3$&#+=A(/"3B(AAA?$Q-=$
M?$Q-,'@4');H'7'@4')$MV^M=$
$
>=$Z=$[-)%8?$(#-42#$[)-9$R29')d$+"7'?c$FCGAH$C9)"*5$+',"'B$-<$%&'$Q'B$[')'2#$S2)"'%"'3?$N28$MU;M\?$MVaV=$
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$
+=$!=$[.@@"*53?$g)=$2*/$C=$f=$+28?$bMVa`;<"5$>--/5)2"*$R)-/.7%"-*d$+'#2%",'$[-*%)"4.%"-*$-<$!'2%&')$2*/$Q'B$
1'7&*-#-58?c$P9"'"=%9,(+'?(@"3%2%9+3(M$$G37A(C'9%'@4')$MVaV=$
$
H=$(=$H2#)8@9#'?$bA@9-)%3$2*/$R#2*%"*53$-<$P"5&;L"'#/"*5$S2)"'%"'3$-<$!&'2%$2*/$+"7'$"*$%&'$Z'33$H','#-9'/$
[-.*%)"'3?c$FCHG?$>-)'"5*$e7-*-@"7$H','#-9@'*%$+'9-)%$Q-=$`?$g2*.2)8$MV^M=$
$
?$b1'7&*-#-5"72#$h[&2*5'$"*$G5)"7.#%.)'?c$FCHG$2*/$FCGAH?$G9)"#$MVaV=$
$
+=$P=$H28?$b1&'$e7-*-@"73$-<$1'7&*-#-5"72#$[&2*5'$2*/$%&'$H'@"3'$-<$%&'$C&2)'7)-99')?c$)=$#%9+'(P9"'"=%9(
R$K%$OA(g.*'$MVa^=$
$
(=$!=$H-@&-<<?$1X$(-%&X$#(5%#93$,A(Q'B$L-)D$MV^_=$
$
+=$R=$H-)'?$bY*$Z'2)*"*5$%-$Z",'$B"%&$C'7-*/$E'3%?c$P9"'"=%9(+'?(@"3%2%9+3(M$$G37A(Q-,'@4')$`?$MVaV=$
$
[=$Z=$H-:"')?$bN'K"7-O3$1)2*3<-)@'/$Q-)%&B'3%?c$1X$(I$"&#+>X%9(R$K%$OA(Y7%-4')$MVaU=$
$
E=$R=$H.%"2?$bE'&"*/$%&'$+"7'$N2)D'%$[&2*5'3?c$5$#$,A(N2)7&;G9)"#$MV^M=$
$
R=$+=$e&)#"7&?$be7-#-58$2*/$%&'$!2)$-*$P.*5')?c$M+#("'(-6'&$#A(H'7'@4')$MV^_=$
$
!=$ R=$>2#7-*?$b1&'$()''*$+',-#.%"-*d$('*')2%"-*3$-<$R)-4#'@3?c$929')$9)'3'*%'/$2%$%&'$G@')"72*$G5)"7.#%.)2#$
e7-*-@"7$G33-7"2%"-*?$G.5.3%$V;MT?$MV^_=$
$
G=$Z=$>-)4'3?$bN"#"%2)8$>-)7'3$"*$%&'$!2)$-*$P.*5')?c$J%%32+#7(R$K%$OA(g2*.2)8$MV^_=$
$
H=$f=$>)''42")*?$b1&'$H"7&-%-@8$-<$R)-39')"%8$2*/$R-,')%8$"*$N'K"72*$G5)"7.#%.)'?c$Q+'?(P9"'"=%9,A(>'4).2)8$
MVaV=$
$
g=$(2)/*')?$b1&'$>-)'"5*$C%./'*%$"*$G@')"72?c$!"#$%&'()**+%#,A(Y637(0CZ4B(C=$Q=$(&-32#?$f=$f=$f2)@2)D2)?$2*/$E=$
f=$(-3B2@"?$b1&'$Q'B$[)-9$Z-2*$C83%'@d$A%3$R)-7'/.)'$2*/$Y9')2%"-*$"*$!'3%$E'*52#?c$P9"'"=%9(+'?(@"3%2%9+3(
M$$G37A(g.#8$MVa`=$
$
[=$(-%37&?$bF%"#":2%"-*$-<$P.@2*$+'3-.)7'3$"*$%&'$N"33"33"99"$H'#%2d$C-@'$R)'#"@"*2)8$+'3.#%3?c$HGC?$.*/2%'/$
@"@'-=$
$
g=$R=$()2*%?$bN2)5"*2#$N'*d$1&'$(#-42#$e@9#-8@'*%$[)"3"3?c$!"#$%&'()**+%#,A(Y7%-4')$MV^M=$
$
G=$(.'))')-?$bE23"7$R)-4#'@3$-<$%&'$>"#"9"*-$R'-9#'?c$@+9%*%9(R$,$+#9X(+'?(M"#3?(P=>%#$(1$3$&#+=A(g2*.2)8$MV^M=$
$
g=$(=$(.)#'8?$b[29"%2#"3%$2*/$N2-"3%$e7-*-@"7$H','#-9@'*%?c$L633$2%'("*(5"'9$#'$?(),%+'(W9X"3+#,A(g.*'$MV^_=$
$
H=$P2%%"3?$.*%"%#'/$@'@-?$MV^M=$
$
H=$P-)-B"%:?$bE"##"-*$H-##2)$E)2"*3?c$2*/$bC"*'B3$-<$e@9")'?c$R+=>+#2,A(N28$MVaV$2*/$G.5.3%$MVaV=$+'9)"*%'/$
48$%&'$E28$G)'2$+2/"72#$e/.72%"-*$R)-X'7%?$C2*$>)2*7"37-?$23$b1&'$F*",')3"%"'3$2*/$%&'$+.#"*5$[#233d$P-B$!'2#%&$
R.%3$f*-B#'/5'$"*$"%3$R-7D'%=c$
$
+=$e=$P.D'$2*/$g=$H.*72*?$bC9'7"2#$G39'7%3$-<$PLS$H"<<.3"-*?c$8118!@"@'-?$MVaV0$
$
C=$C=$g-&#?$bN'7&2*":2%"-*?$Z24-)$F3'$2*/$R)-/.7%","%8$"*$A*/"2*$G5)"7.#%.)'?c$Y&"-$C%2%'$F*",')3"%8?$H'92)%@'*%$
-<$G5)"7.#%.)'$e7-*-@"73$2*/$+.)2#$C-7"-#-58?$e7-*-@"73$2*/$C-7"-#-58$Y7723"-*2#$R29')$Q-=$TU?$MV^_$I@"@'-J=$
$
E=$>=$g-&*3%-*$2*/$R=$f"#48?$bG5)"7.#%.)2#$C%)2%'5"'3?$+.)2#;F)42*$A*%')27%"-*3?$2*/$%&'$eK92*3"-*$-<$A*7-@'$
Y99-)%.*"%"'3?c$H)2<%?$Q-,'@4')$\?$MV^M$I@"@'-J=$
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2*/$g=$[-B*"'?$b1&'$C''/;>')%"#":')$+',-#.%"-*$2*/$Z24-)$>-)7'$G43-)9%"-*?c$)=$#%9+'(P9"'"=%9(R$K%$OA(
C'9%'@4')$MVaV=$
$
g=$f"*5?$b+"7'$R-#"%"73?c$!"#$%&'()**+%#,A(G9)"#$MV\U=$
$
N=$f)"'34')5?$bN")27#'$C''/3$2*/$N2)D'%$e7-*-@"'3?c$5"36=F%+(Y"6#'+3("*(M"#3?(L6,%'$,,A(N2)7&;G9)"#$MVaV=$
$
R=$S=$f)"3&*2?$bP84)"/$N2":'$"*$f2)"@*252)?c$P9"'"=%9(+'?(@"3%2%9+3(M$$G37A(N28$U?$MVaV=$
$
!=$ Z2/'X"*3D8?$b1&'$A)-*"'3$-<$A*/"2O3$()''*$+',-#.%"-*?c$!"#$%&'()**+%#,A(g.#8$MV^_=$
$
C=$+=$Z'B"3?$g)=?$P9"'"=%9(@"3%97(+'?(<'?6,2#%+3(I#"O2X(%'(@+G%,2+'A(Z-*/-*?$MVaV=$
$
A$N=$H=$Z"%%#'?$1=$C7"%-,3D8?$2*/$N=$C7-%%?$<'?6,2#7(+'?(1#+?$(%'(W"=$(T$K$3">%'&(5"6'2#%$,S()(5"=>+#+2%K$(W26?7A(
Z-*/-*?$MV^_=$
$
N=$ f=$Z-B/')@"#D?$bR)'#"@"*2)8$+'9-)%$-<$%&'$H"<<.3"-*$2*/$G/-9%"-*$-<$HB2)<$!&'2%$S2)"'%"'3$"*$f&2*'B2#$
1'&3"#?$!'3%$R2D"3%2*?$[-)*'##$F*",')3"%8?$MV^M$I@"@'-J=$
$
G=$N27eB2*?$b[-*%)2/"7%"-*3$-<$[29"%2#"3%$H','#-9@'*%d$1&'$[23'$-<$R2D"3%2*?c$R$K%$O("*(R+?%9+3(@"3%2%9+3(
P9"'"=%9,A(C9)"*5$MV^M=$
$
g=$!=$N'##-)?$beK92*/"*5$H-@'3%"7$N2)D'%3$<-)$>--/?c$R29')$Q-=$^?$9)'3'*%'/$%-$%&'$[-)*'##$!-)D3&-9$-*$3-@'$
e@')5"*5$A33.'3$G77-@92*8"*5$+'7'*%$E)'2D%&)-.5&3$"*$>--/$R)-/.7%"-*?$N2)7&$U_;G9)"#$U$MV^_=$
$
E=$C=$N"*&23?$b+.)2#$R-,')%8?$Z2*/$+'/"3%)"4.%"-*$2*/$H','#-9@'*%$C%)2%'58d$>27%3$2*/$R-#"78?c$e7-*-@"7$
H','#-9@'*%$A*3%"%.%'?$8J1IN!<$:($9?$)!MV^_=$
G=$1=$N-3&')?$I$22%'&()&#%96326#$(J"K%'&A(GH[?$Q'B$L-)D$MVaa=$
$
e=$N=$YX2#2?$bA@927%$-<$%&'$Q'B$R)-/.7%"-*$R-33"4"#"%"'3$-*$%&'$C%).7%.)'$-<$A*%')*2%"-*2#$1)2/'$"*$G5)"7.#%.)2#$
R)-/.7%3?c$929')$9)'3'*%'/$%-$%&'$[-*<')'*7'$-*$C%)2%'5"'3$<-)$G5)"7.#%.)2#$H','#-9@'*%$"*$%&'$MV^_3?$H'7'@4')$
MU;Ma?$MV^M?$2%$C%2*<-)/$F*",')3"%8=$
$
(=$>=$R292*'D?$@+G%,2+'U,(T$K$3">=$'2S(W"9%+3(I"+3,(+'?(@#%9$(<'9$'2%K$,A([2@4)"/5'?$MVa^=$
$
'/=?$T$K$3">=$'2(@"3%97S(1X$"#7(+'?(@#+92%9$A([2@4)"/5'?$MVa`=$
$
G=$ R2)3-*3?$bR&"#"99"*'3d$+'4'##"-.3$Z"%%#'$E)-%&')O$@+9%*%9(R$,$+#9X(+'?(M"#3?(P=>%#$(1$3$&#+=A(g2*.2)8$MV^M=$
$
(=$R2)%&232)2%&8?$be7-*-@"73$-<$A+;`$R2//8?c$P9"'"=%9(+'?(@"3%2%9+3(M$$G37A(C'9%'@4')$T_?$MVaV=$
$
Q=$!=$R&"#"9?$bC-.%&'23%$G3"2d$A*,'3%@'*%$2*/$H','#-9@'*%?c$5"36=F%+(Y"6#'+3("*(M"#3?(L6,%'$,,A(
Q-,'@4');H'7'@4')$MV^_=$
$
H=$+2*3-@?$b1&'$E')D'#'8$N2<"2$2*/$%&'$A*/-*'3"2*$N23327)'?c$R+=>+#2,A(/"3B(V?$Q-=$W?$MV^_=$
$
+=$A=$+-7&"*?$b1&'$A@927%$-<$HB2)<$!&'2%3$-*$>2)@')3$B"%&$C@2##$P-#/"*53$"*$!'3%$R2D"3%2*d$eK7')9%3$<)-@$
+'7'*%$C%./"'3?c$>-)/$>-.*/2%"-*?$G9)"#$MV^M$I@"@'-J=$
C=$+-3'?$b1&'$R--)$[-.*%)"'3$1.)*$<)-@$E.8"*5$Z'33$%-$C'##"*5$N-)'?c$!"#26'$A(G9)"#$MV^_=$
$
N=$C=$+-.3&?$bN23%')9#2*3$<-)$Q2%"-*;4."#/"*5?c$J%3%2+#7(R$K%$OA(>'4).2)8$MVaV=$
$
G=$+./)2?$G=$N2X"/?$2*/$E=$H=$12#"4?$bE"5$>2)@')3$-<$%&'$R.*X24d$C-@'$R)'#"@"*2)8$>"*/"*53$-<$2$C2@9#'$C.),'8?c$
P9"'"=%9(+'?(@"3%2%9+3(M$$G37A(C'9%'@4')$MVaV=$
$
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+=$HOG=$C&2B?$Y"F,(+'?()&#%96326#+3(T$K$3">=$'2A(Y,')3'23$H','#-9@'*%$[-.*7"#$N-*-5)29&$Q-=$U?$!23&"*5%-*$
H=[=?$MV^_=$
$
b>-)'"5*$A*,'3%@'*%$2*/$(#-42#$Z24-)$G/X.3%@'*%3?c$Y,')3'23$H','#-9@'*%$[-.*7"#?$G9)"#$MV?$MV^M$I@"@'-J=$
$
Q=$C=$C&'%%8?$bG5)"7.#%.)2#$A**-,2%"-*3d$Z'2/')3$2*/$Z2552)/3?c$P9"'"=%9(+'?(@"3%2%9+3(M$$G37A(G.5.3%$M^?$MVa`=$
$
P=$E=$C&",2@255"?$b1&'$G5)"7.#%.)2#$Z24-.)$R)-4#'@d$R23%$N"37-*7'9%"-*3$2*/$Q'B$(."/'#"*'3?c$P9"'"=%9(+'?(
@"3%2%9+3(M$$G37A(N2)7&$MVaV=$
$
g=$Z=$C"@@-*3?$bG$[-)9-)2%"-*$<-)$R'232*%$>2)@')30c$<'2$#'+2%"'+3(T$K$3">=$'2(R$K%$OA(/"3B([<<<A(Q-=$T?$MV^M=$
$
e=$C*-B?$R$?(5X%'+(1"?+7A(IQ'B$L-)D?$+2*/-@$P-.3'J$MV^M=$
$
e=$[=$C%2D@2*?$+=$E)2/<"'#/?$2*/$R=$[=$N2*5'#3/-)<?$5+=>+%&',()&+%',2(-6'&$#A([2@4)"/5'?$MVa^=$
$
g=$g=$C%')*$2*/$!=$R=$>2#7-*?$b()-B%&$2*/$H','#-9@'*%$"*$R2D"3%2*?$MVa\;aV?c$Y7723"-*2#$R29')3$"*$A*%')*2%"-*2#$
G<<2")3?$Q-=$TU?$['*%')$<-)$A*%')*2%"-*2#$G<<2")3?$P2),2)/$F*",')3"%8?$G9)"#$MV^_=$
$
+=$C%','*3-*?$b1&'$F=C=$()2/.2%'$1)2"*"*5$-<$G3"2*$+.)2#$C-7"2#$C7"'*%"3%3?c$Q+'?(P9"'"=%9,A(G.5.3%$MVaV=$
$
[=$C%)''%')?$G$@+#2'$#,X%>(2"(<=>#"K$(!""?(@#"?692%"'(%'(<'?%+A(2$39'7"2#$)'9-)%$<)-@$%&'$+-7D'<'##')$>-.*/2%"-*?$
H'7'@4')$MVaV=$
$
!=$[=$1&"'3'*&.3'*?$bZ2%"*$G@')"72O3$e@9#-8@'*%$R)-4#'@?c$W9%$'9$A(N2)7&$\?$MV^M=$
$
H=$1.)*&2@?$b1&'$e@9#-8@'*%$R)-4#'@$"*$Z'33$H','#-9'/$[-.*%)"'3d$G$+',"'B$-<$%&'$e,"/'*7'?c$Ye[H$R2)"3?$
g.*'$MV^_=$
$
C=$!'"33@2*?$b!&8$%&'$R-9.#2%"-*$E-@4$"3$2$1&-G$/$33$)!J*?>NO!1*9>+#2,A(N28$MV^_I2J=$
$
b1&'$N2*8$hC.77'33'3O$-<$%&'$G##"2*7'$<-)$R)-5)'33?c$R27"<"7$R$,$+#9X(+'?(M"#3?(P=>%#$(1$3$&#+=A(Q-,'@4')$
MV^_=$
$
[=$+=$!&2)%-*?$g)=?$1X$(\BWB(I#+?6+2$(1#+%'%'&("*(),%+'()&#%96326#+3(P9"'"=%,2,A(GH[$MV\V=$
$
bP.@2*$+'3-.)7'3$<-)$C-.%&'23%$G3"2*$P=),-43(4)*3!I$2$3&:@'*%d$1&'$GH[$R)-5)2@$<-)$1'27&"*5$2*/$+'3'2)7&$
"*$%&'$+.)2#$C-7"2#$C7"'*7'3?c$929')$9)'3'*%'/$2%$%&'$Y7%-4')$TM;TT?$MVaa?$@''%"*5$-<$%&'$C-.%&'23%$G3"2$
H','#-9@'*%$G/,"3-)8$()-.9$"*$Q'B$L-)D=$
$
b1&'$()''*$+',-#.%"-*d$[-)*.7-9"2$-)$R2*/-)2O3$E-K0c$!"#$%&'()**+%#,A(G9)"#$MVaV=$
$
;?$ b1-B2)/$2*$G5)2)"2*$C%)2%'58$ <-)$F=C=$>-)'"5*$R-#"78$ "*$C-.%&'23%$G3"2?c$[-@@'*7'@'*%$G//)'33?$1&'$g-&*$
P-9D"*3$F*",')3"%8?$N28$T^?$MV^_$I@"@'-J=$
$
g=$!=$!"##'%%?$b1&'$A@927%$-<$Q'B$()2"*$S2)"'%"'3$"*$G3"2?c$FCHG$e+C;>-)'"5*$T^\?$g.#8$MVaV=$
$
e=$+=$!-#<?$@$+,+'2(M+#,("*(2X$(1O$'2%$2X(5$'26#7A(Q'B$L-)D?$MVaV=$
$
A=$L-3%?$b1&'$>--/$<-)$R'27'$G)3'*2#?c$N)5Q)(N$O,3$22$#A(N28;g.*'$MV^M=$
$
E2*6.'$/'$N-*%)'2#?$bZ'3$N2)7&'3$/.$E#'$[2*2/"'*?c$R$K6$(?$,()**+%#$,A(Q-,'@4')$TW?$MV^M=$
$
>-)'"5*$[-@@'*%2)8?$b1&'$()''*$+',-#.%"-*$L"'#/3$E"%%')$>)."%?c$L6,%'$,,(M$$GA(Q-,'@4')$TM?$MV^_=$
$
>GY?$M"#3?(5#">(W2+2%,2%9,A(MVW`;MVaWi$M"#3?(I#+%'(1#+?$(W2+2%,2%9,](2*/$@#"?692%"'(.$+#F""GA(,2)"-.3$"33.'3=$



[-*%)2/"7%"-*3$ $ TM$

$
b>GY]A*/.3%)8$[--9')2%",'$R)-5)2@?c$>GY$92@9&#'%=$
$
bA*/"2$R.%3$Q'B$e@9&23"3$-*$>2)@"*5?c$L6,%'$,,(M$$GA(N2)7&$\?$MVaa=$
$
bg-&*$HI2,"/3-*J$+-7D'<'##')$AAA?c$56##$'2(L%"&#+>X7A(MV\U=$
$
QG[ZG?$b1&'$+-7D'<'##')$e@9")'d$Z2%"*$G@')"72?c$N)5Q)(N$O,3$22$#A(G9)"#;N28$MVaV=$
$
bQ2K2#"%'3$1.)*$%-$F)42*$1'))-)"3@?c$<'2$#9"'2%'$'2+3(@#$,,A(g.*'$`?$MV^_=$
$
N$O(."#G(1%=$,A(H'7'@4')$T`?$MVa`=$
$
+'3-.)7'3$<-)$%&'$>.%.)'?$)&#%96326#+3(T$K$3">=$'2(%'(2X$(J$G"'&(L+,%'S(I"+3,A(@#%"#%2%$,(+'?(W2#+2$&%$,A(2$W2+**(
W26?7A(!23&"*5%-*$H=[=?$MV^M=$
$
C.),'8$F*"%?$W%&$R#2*$e7-*-@"7$+'3'2)7&$R)-X'7%?$E.)'2.$-<$C%2%"3%"73?$R#2**"*5$2*/$H','#-9@'*%$H'92)%@'*%?$
(-,')*@'*%$-<$R.*X24?$b>')%"#":')$2*/$N'K"72*$!&'2%$C.),'8$"*$Z82##9.)?$C&'"D&.9.)2?$C2&"B2#$H"3%)"7%3?$MV^_?c$
MV^_=$
$
bF*/')/','#-9"*5$%&'$!-)#/d$1&'$+-#'$-<$%&'$H','#-9@'*%$G/,"3-)8$C'),"7'?c$1X$(^3?(J"3$A([2@4)"/5'?$*-$/2%'=$
$
FCGAH?$b1)2"*"*5$<-)$H','#-9@'*%$MV^_d$1&'$F=C=$R2)%"7"92*%$1)2"*"*5$R)-5)2@?c$Y<<"7'$-<$A*%')*2%"-*2#$1)2"*"*5?$
GAH?$MV^_=$
$
F=C=$H'92)%@'*%$-<$G5)"7.#%.)'?$bN.#%"#2%')2#$G33"3%2*7'$<-)$G5)"7.#%.)2#$H','#-9@'*%?c$>-)'"5*$e7-*-@"7$
H','#-9@'*%$+'9-)%?$Q-=$M_?$g.#8$MV^M=$
$
b!&-O3$<-)$HH10c?$1%=$A(Q-,'@4')$TT?$MV^M=$


